Comment motiver : 1’'histoire des
trois tailleurs de pierre

Trois personnes taillent des pierres avec les mémes outils, au méme endroit et au
meéme rythme, ils font rigoureusement la méme chose.

Le premier a l’air vraiment malheureux.
Le deuxiéme ne semble ni heureux ni malheureux.
Quant au troisieme lui, il a I’air franchement heureux.

Lorsqu’on leur demande ce qu'’ils font,

Le premier répond amerement: « je taille des pierres pour purger ma peine ».
Le deuxieme répond sur un ton neutre: « je taille des pierres pour nourrir ma
famille ».

Quant au troisieme lui, il répond avec un grand sourire: « je taille des pierres
pour construire la nouvelle cathédrale ».

Pour motiver, I'important consiste a expliquer. Réaliser une tache s’inscrit dans le
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cadre d’un projet qui lui-méme s’inscrit dans le cadre d’une stratégie
d’entreprise.

Le collaborateur managé doit prendre conscience de I'importance de son action
meéme si a ses yeux cette tache est insignifiante.

La réussite d’un projet passe par la réussite de tous et non de quelques uns.

Un projet réussira si l’ensemble des collaborateurs est impliqué.
Individuellement, un collaborateur porte en lui une part de la réussite d’un projet.

En un mot : Donner du sens au travail.



